
 

 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

  hŎǘƻōŜǊ нлмс 

 

 

!ƭƛŎƛŀ ±Ŝƴƴƻǎκaƻƴƻ /ƻǳƴǘȅ 

 



 

 

/ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜǿǎ 
 
/ƻǳƴǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜ 
 
w/w/ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΥ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ !ƭǇŜǊǎΣ [ŜǎƭƛŜ /ƘŀǇƳŀƴ ό/!hύΣ ŀƴŘ WŀƴŜǘ 5ǳǘŎƘŜǊ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜύ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ w/w/ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ wǳǊŀƭ 

/ƻǳƴǘȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ όw/w/ύ ƛǎ ŀ ǘƘƛǊǘȅ-ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ 

ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ǊǳǊŀƭ ŎƻǳƴǝŜǎΦ w/w/ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

w/w/Ωǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ .ŀǎƪŜǘ wŀƉŜ 5ƛƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƘŜƳŜŘ ōŀǎƪŜǘ ƛǎ ǊŀƉŜŘ ƻũ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ 

ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǎƪŜǘ wŀƉŜ 5ƛƴƴŜǊ ŀǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ w/w/ /ƘŀƛǊΩǎ ŎƘŀǊƛǘȅκŎƘŀǊƛǝŜǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ aƻƴƻ /ƻǳƴǘȅ ōŀǎƪŜǘ ǿƛǘƘ wŜŎƻƭƻƎȅ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎΦ  

9ƳǇƭƻȅŜŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎΥ 
¢ƘǊŜŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ! Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ 
¢ŜŀƳέ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ Ǝƻŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 

 



 

 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ 
9ƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǝǘƭŜŘΣ ά¢ƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊτ.ǳƛƭŘƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎέ ǿƘƛŎƘ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŜƳǇƻǿŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǾƛǎƛƻƴΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 
ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 
 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ /ƻǊƭŜǎǎ ƭŜŘ ŀ ŀŎǝƴƎ ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōƻŀǊŘ ǊƻƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ά5ǊŀƳŀ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ wƻƻƳΦέ  
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ /ƻǊƭŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ /{!/ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ /ƻǳƴǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ άǊŜƘŜŀǊǎŜέ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ aƻƴƻ /ƻǳƴǘȅΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

tǊƻōŀǝƻƴ 
hǊƭŀƴŘƻ aŜƧƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ tǊƻōŀǝƻƴ 
hŶŎŜǊǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ hǊƭŀƴŘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /th/ !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ŎŜƭπ
ŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ hǊƭŀƴŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƘƛƳ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΗ 
 
!ƴŘ ǎƛƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ hǊƭŀƴŘƻ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 


